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Organisationsopbygning

En virksomhed havde opbygget en organisation, som ikke tilgodesa dens typiske forretningsflow.
Sammen gennemgik vi deres flows.

Deres organisation blev omorganiseret ud fra fglgende fokus.:
< Sa fa ansvarsskift som muligt.

< Maksimal handlekraft i de udfgrende funktioner.

< Frigg@relse af ressourcer til salgsorienterede aktiviteter.

Det medfgrte, at vi nedbragte kompleksiteten og ansvarsskiftene generelt. | visse tilfelde reducerede vi
ansvarsskiftene med 70 %. Vi opbyggede en klar struktur hvor ansvarsfordelingen er klart defineret. Og
organisationen er nu opbygget langt mere i overensstemmelse med deres processer og langt mindre i siloer.
Vi benyttede en “cellestruktur”, hvor hver en enkelt celle er ansvarlig for hele processen i deres omrade.

En yderligere fordel var at ledergruppen blev nedbragt i antal, sa den er mere overskuelig og handlekraftig.
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Cellestruktur eksempel
Produktions afvikling i veerksted
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Den grundlaeggende filosofi for anvendelsen af en cellestruktur til
produktionsafvikling er, at den indeholder nogle styrker i forhold til en
funktionsopdelt struktur. F.eks:

* Naerhed til beslutninger, alle de ngdvendige kompetencer mht.
produktionafviklingen skal forefindes i cellen. Dvs. leder, tekniker og planlaegger
rollerne skal veere daekket.

* Ansvarsfordelingen er klart defineret i cellen.

| forbindelse med produktionsafvikling indgar normalt fglgende faser:

Ordre/planlagt . Levering til Efterkalkulation/
A “‘ kundeylager “°rm“dS°pf¢'g"‘"g

Disse faser skal vi have daekket for at sikre succes i forretningen.




