
Er der behov for proces 
optimering?



Behovet for procesoptimeringer kan vise sig på mange måder.
Alle virksomheder gennemlever cyklusser med skiftevis stigende og faldende indtægts- og aktivitetsniveau.
Efter en periode med stigende niveau er organisationen ofte blevet lidt godt polstret produktions og administrativt, der er 
måske kommet lidt for mange aktiviteter ind, netop fordi der var råderum, og man kunne prissætte sig til en fortjeneste.

Når cyklussen så vender, vil mange virksomheder være presset til at nedsætte sine priser, og det medfører, at bundlinjen lider. 
Det er naturligvis ikke en holdbar situation og vil udgøre en trussel mod virksomhedens fortsatte beståen.
I offentlige organisationer er resultatet ofte nedsat serviceniveau overfor borgeren eller nedslidning af aktiverne som f.eks. 
bygninger og veje.
Begge scenarier kræver handling for at imødegå truslen.
Hvis man løbende arbejder med procesoptimeringer, er der en chance for at imødegå disse kritiske situationer, inden de 
opstår eller i hvert fald inden de bliver kritiske.

Haabendal Management kan være behjælpelig med at udføre analyse af sin virksomheds operative processer og 
ledelsessystemer samt implementere løsningerne i samarbejde med organisationen.
I praksis anvendes der flere forskellige værktøjer til kortlægning af optimeringsmuligheder. I administrative funktioner er de 
mest benyttede værdistrømsanalyse og Kaizen aktiviteter. 
I produktioner vil man med fordel oftest også kunne udbygge det med OEE. Og kvalitetsoptimering, der er den letteste måde 
at få nedbragt sine produktionsomkostninger og frigjort kapacitet.
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